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D
e acordo com as normas estatutá-
rias, temos a satisfação de submeter 
à apreciação e deliberação desta As-
sembleia a Prestação de Contas do 

exercício de 2017 baseado na proposta orçamen-
tária da Diretoria Executiva aprovada na Assem-
bleia Geral Ordinária de 26 de março de 2017.

Os proprietários de imóveis no Residencial 
Guaratuba, de acordo com o Estatuto Social e 
demais normas da Associação, são responsá-
veis pelo pagamento dos gastos mensais ou 
periódicos e de qualquer investimento, desde 
que aprovados por Assembleia. As Assem-
bleias são marcadas com antecedência sufi-
ciente para que todos possam se programar 
para comparecer ou nomear um procurador de 
sua confiança, a presença é muito importante 
principalmente na participação dos debates e 
deliberações, uma vez que as deliberações 
obrigam a todos, presentes ou não 
nas reuniões. 

Os reflexos da crise na economia 
que vivemos desde 2015, nos obri-
gou ao remanejamento de alguns 
recursos para manter o equilíbrio 
das contas e cumprir as delibera-
ções das últimas assembleias. 

Com as notícias de que a recupe-
ração da economia já começou, de 
forma lenta, a impulsionar os negócios proporcio-
nando condições a todos para melhor planejar o 
cumprimento de suas obrigações financeiras, a 
administração iniciou um trabalho de recupe-
ração de débitos e tem obtido bons resultados.

Embora o nível de contribuintes ainda apre-
sente queda em relação a previsão orçamentá-
ria, novamente houve a possibilidade de recu-
peração de parcelas vencidas no primeiro se-
mestre do ano por meio de contato com os asso-
ciados por telefone, e-mail ou por carta de 
cobrança e como aconteceu em 2016, vários 
associados puderam quitar as pendências em 2 
ou 3 parcelas, com isso, foi possível manter a 
inadimplência em 9,51%, sobre a emissão de 885 
boletos, menor que o ano anterior (11,67%)

Portanto, somados a conta de Recuperação de 
Débitos que totalizou R$ 177.079,00, bem acima 
do ano anterior, mais o recebimento de dação 
em pagamento dos lotes Jl04-Om03 e Om04, 
com valores comerciais aproximadamente entre 
R$ 80.000 e R$ 120.000,00, e tendo em vista as 

dificuldades financeiras enfrentadas em todos 
os segmentos, podemos considerar um resul-
tado positivo para o ano.

Por outro lado, os lotes que não obtiveram 
sucesso ou retorno para negociação adminis-
trativa foram encaminhados ao jurídico no iní-
cio de 2018, para a ação de cobrança judicial.

Pelas circulares emitidas e por meio do site do 
Residencial, os Associados puderam tomar co-
nhecimento dos diversos assuntos abordados, 
principais atividades desenvolvidas, bem como, 
acompanhar o Fluxo de Caixa e Prestação das 
Contas online, dos recursos aplicados de acor-
do com a proposta orçamentária aprovada e 
observar o remanejamento de algumas contas, 
em detrimento de outras, ainda por questão de 
economia e racionamento dos gastos.

Houve esforços constantes na redução ou ma-
nutenção de preços com fornecedores e con-

tratados, inclusive com redução 
de valores entre 24% e 10%, de-
pendendo do contrato. Outros itens, 
importantes e indispensáveis 
como no caso do Plano de Saúde 
Ana Costa e Combustíveis tiveram 
aumento acima do previsto, sem 
possibilidades de negociações.

Foram instalados os hidrômetros 
nas residências para o monitoramen-

to do fornecimento da água, contudo, é funda-
mental destacar os bons resultados que essa pro-
vidência já proporcionou, como já é do conheci-
mento de todos, muitos vazamentos e falhas 
nas instalações hidráulicas foram detectados 
logo no início das instalações e a colaboração 
dos associados que nos atenderam com prontidão 
e providenciaram as devidas correções colaborou 
para que o atendimento na alta temporada não 
sofresse redução ou racionamento da água, que 
temos em boa quantidade e ótima qualidade.

Os serviços gerais de limpeza, coleta de lixo e 
roçagem da manutenção e a recepção, atendi-
mento e rondas das portarias continuam a ser 
executados de acordo com as necessidades de 
cada momento do Residencial Guaratuba, sem-
pre com muito empenho e presteza de nossos 
colaboradores.

Desejamos nessa oportunidade agradecer, 
uma vez mais, a confiança e apoio manifesta-
dos pela grande maioria dos Associados, sem o 
que nada poderia ter sido realizado.
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Viver em 
comunidade é 
saber partilhar 

direitos e deveres, 
respeitar o limite 
alheio é o início 
para viver bem.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS 
DESPESAS E RECEITAS DE 2017

O quadro a seguir demonstra o resultado dos gastos no exercício de 2017, rigorosamente 
dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral de março de 2017:
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS E RECEITAS DE 2017 - continuação



a carta de convocação. 
O Conselho Diretor, em reunião no dia 

10 de fevereiro de 2018, aprovou por 
unanimidade a Prestação de Contas da 
Diretoria Executiva relativos ao exercício 
de 2017 recomendando sua homologação 
pela Assembleia Geral Ordinária.

O Conselho Fiscal analisou e aprovou 
os documentos que compõem as contas 
da Diretoria Executiva, emitindo o 
competente parecer onde recomenda 
sua homologação pela Assembleia Ge-
ral Ordinária, cuja cópia foi encami-
nhada aos Associados juntamente com 

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS E RECEITAS DE 2017 - continuação
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA 
ASSOCIAÇÃO AMIGOS DE GUARATUBA SOBRE 
A PRESTAÇÃO DE CONTAS EXERCÍCIO 2017.

“Este Conselho Fiscal analisou as Demonstrações 
Financeiras e os documentos referentes à Presta-
ção de Contas do período de janeiro a dezembro 
de 2017 e faz os seguintes apontamentos:

1. Em atenção as disposições do Estatuto Social 
da Associação Amigos de Guaratuba, no exercício 
de nossas atribuições legais e nos limites de nos-
sa competência, vimos, pelo presente documen-
to consignar nossa opinião quanto à movimenta-
ção financeira relativa ao exercício de 2017 com 
base no exame da documentação suporte dispo-
nibilizada pela administração junto ao Conselho 
Fiscal, assim, como apresentar nossa análise dos 
lançamentos contábeis registrados nos respecti-
vos demonstrativos.

2. Os documentos contábeis de suporte foram 
preparados e catalogados em pastas próprias, em 
conformidade com os preceitos contábeis e legais. 
Foram efetuadas verificações dos documentos 
relativos às receitas e despesas da Associação em 
todos os meses do ano, não tendo sido encontrado 
nenhum indício de irregularidades. As sugestões, 
bem como, os questionamentos do Conselho foram 
esclarecidos pela Administração e algumas reti-
ficações foram de pronto realizadas, inclusive 
com carimbos nos documentos contábeis/fiscais 
indicando as cotações de preços, bem como, os 
números das requisições correspondentes.

3. Entretanto, convém repetir que não é atri-
buição do Conselho Fiscal apresentação de parecer 
de auditoria sobre demonstrações financeiras rela-
tivas ao exercício em análise, bem como, também, 
não é de nossa competência aprovação das res-
pectivas contas, ou das mencionadas demons-
trações financeiras, vez que tal atribuição é de 
competência da assembleia geral ordinária cons-
tituídas para essa finalidade, até porque despidos 
estamos das condições técnicas de auditá-las. 

4. Recomendamos que o Contrato de Serviços 
do químico Marcelo datado de 09, de agosto de 
2004, no valor de R$ 600,00 por mês, seja aditado 
para que seja inserido o número do CRQ do químico 
e que este número passe a constar da nota fiscal de 
serviço. 

5. Para o fornecedor que possuir contrato fir-
mado com a Associação de Amigos de Guaratuba, 
quando da emissão da nota fiscal deverá ser veri-
ficado se no corpo da mesma (na coluna de histó-
rico) consta o número e a data do referido contra-
to, além da descrição correta do serviço prestado, 
bem como, se o código do referido serviço (forne-
cido pelo órgão público Municipal ou Estadual) 
inserido na nota fiscal está de acordo com a des-
crição dos serviços retro mencionados.

6. Na análise de Despesas/Custos relativos ao 
exercício de 2017, constatamos que a Despesa 
com Folha de Pagamento, inclusive encargos so-
ciais (INSS, FGTS) alcançou o montante de 78% 
do valor total das Despesas/Custos, portanto, to-
das as demais Despesas/Custo da Associação re-
presentam apenas 22% do referido total. Observe 
o quadro a seguir:

     

Nota: A maior parte do custo de salários e bene-
fícios referem-se a gastos operacionais.

CONCLUSÃO:

Baseados na análise da documentação disponibi-
lizada, o Conselho Fiscal concluiu pela aprovação 
das contas da Associação Amigos de Guaratuba, 
com as devidas recomendações, referente ao 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Nestes Termos,
Bertioga, 10 de fevereiro de 2018.

Benedito José de Oliveira
Iaroslau Sessak Junior
Silvério das Neves

Nº			DESCRIÇÃO 																																				                               VALORES 										        %

01			Despesas/Custos totais de 2017			R$ 3.274.100,00				100

02			Folha de Pagamento:                    						    R$ 1.782.513,00

						     Encargos Sociais (INSS/FGTS):    				  R$   776.702,00

						Total: 																																								R$ 2.559,215,00					78

03			Demais Despesas/Custos no Exercício de 2017 								22
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PROPOSTA 
ORÇAMENTÁRIA 
2018

A proposta prevê a contenção dos 
gastos gerais em valores bem pró-
ximos aos do ano de 2017, e a con-

tinuidade nos esforços para geração de re-
ceitas, inclusive pela recuperação dos 
débitos. 

Na formulação da proposta foram consi-
deradas as condições vigentes refletidas 
nas médias mensais de despesas e receitas 
especialmente do segundo semestre de 
2017, tendo em conta a ainda tímida recu-
peração financeira do país, que deve refle-
tir ao longo do primeiro semestre de 2018 e 
considerando os índices de reajuste sala-
rial, plano de saúde e alguns fornecedores 
e serviços.

A proposta contempla gastos para ga-
rantir a distribuição de água, preservação 
dos equipamentos de monitoramento por 
vídeo em todo o Residencial, equipamen-
tos para podas e jardinagem, veículo para 
os serviços da administração e motos para 
as rondas e instalação de ventiladores para 
maior conforto nas reuniões realizadas na 
Sede Social.

Para o Sistema Viário, estão previstas a 
manutenção e nivelamento das ruas com 
agregado de siderurgia ou bica corrida, 
conservação das ilhas de tráfego, reforma, 
manutenção e construção de lombadas e 
depressões para garantir maior segurança 
à circulação de veículos e pessoas.

O sistema de monitoramento por vídeo, 
por ter se destacado como a melhor ferra-
menta para o auxílio na vigilância dentro 
do Residencial Guaratuba, com excelentes 
resultados na resolução das ocorrências, é 
um investimento fundamentalmente 
prioritário e contempla a ampliação nos 
seguintes pontos: 1. Alça de Acesso ao tú-
nel-Praia, 2./3. Marginal Y (2.Portaria A-> 
Setor Y e Setor-> Portaria A), 4. Alça de 
Acesso ao túnel-Lado Serra, 6. Petrobrás 
lado serra-> Setor O, 7. Rua J6, instalação 
de fibra óptica nos setores N-O-U, Hd’s 

para o aumento da capacidade de 10/15 dias 
para 30/40 dias de armazenamento de 
imagens. 

Aquisições realizadas em dezembro de 
2017 com pagamento em janeiro de 2018, 
de acordo com a proposta orçamentária 
de 2017:

Bomba de recalque – R$ 4.120,00;
Ar condicionado para a Estação de Monito-
ramento e Administração – R$ 3.895,00;
Veículo Saveiro 1.6 – R$ 46.973,29.

Em 2018, haverá a continuidade da Conta 
de Despesas Extraordinárias, com gastos 
para atendimento às denúncias promovi-
das por um associado na Prefeitura Muni-
cipal e Promotoria de Justiça de Bertioga 
listados na previsão orçamentária de 2017, 
uma vez que, a Associação recebeu três 
novas ações que consequentemente de-
mandam previsão de novos custos com 
honorários advocatícios, além de outras 
despesas.

As denúncias promovidas em 2016 e 2017 
por esse associado que tratam do Sistema 
de captação, tratamento e distribuição de 
água, Laudos da Qualidade da água, Outor-
gas das Captações de Água na Serra– Edifi-
cações das Portarias A e B, do Almoxarifa-
do e Guarda de Tratores, da Lixeira, do Es-
paço destinado para exercícios físicos – 
dos Playgrounds – do Jardim Japonês e da 
Sede Social – Veículo para coleta de lixo – 
Laudo de agregado de Siderurgia e Relató-
rio Técnico, continuam tramitando na 
Prefeitura Municipal de Bertioga. Todas as 
denúncias tiveram os devidos esclareci-
mentos e defesas prestados pela adminis-
tração. Foi necessária a contratação de di-
versos profissionais, entre engenheiro, 
advogado, cadista e topógrafo para acom-
panhamento técnico jurídico aos proces-
sos administrativos.



QUADRO DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA 2018
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QUADRO DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA 2018 - continuação
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A proposta para a cobertura dos gastos or-
çados para o exercício de 2018, está funda-
mentada nos seguintes aspectos:

Taxa associativa para residências ou obras;
Taxa associativa para lotes;
Parte da recuperação de débitos;
Aplicações financeiras.

Levando em conta a inadimplência de 9,51% 
no último ano, sobre a emissão de 885 boletos 
e a Proposta Orçamentária para 2018 com au-
mento 6,71% sobre os gastos totais de 2017, 
administração apresenta duas propostas para 
a taxa associativa a partir de abril/2018:

1ª PROPOSTA: Aumento do valor mensal de 
R$ 450,00 para R$ 465,00 para as residências e 
de R$ 225,00 para R$ 233,00 para os lotes. Com 
esse reajuste de 3,3% a administração entende 
ser possível manter um equilíbrio entre as re-
ceitas ordinárias e as despesas ordinárias;

2ª PROPOSTA: Considerando a expectativa de 
recuperação de débitos em atraso e a expecta-
tiva de redução da inadimplência, a 2ª PRO-

POSTA é de manter o valor mensal das contri-
buições em R$ 450,00 para residências e R$ 
225,00 para os lotes, sem nenhum reajuste. 
Nessa 2ª PROPOSTA a expectativa da adminis-
tração é que a recuperação econômica do país 
reduza a inadimplência, permitindo a partir 
daí um equilíbrio entre receitas ordinárias e 
despesas ordinárias, podendo, caso essa ex-
pectativa não se concretize, ocorrer um déficit 
no final do exercício de 2018;

A previsão das receitas para o exercício de 
2018, considera a emissão de cobrança para 
885 lotes/residências além dos resultados na 
Recuperação de Débitos por meio de negocia-
ções judiciais e/ou extrajudiciais, ainda assim, 
como sempre ressaltamos que caso ocorram 
alterações significativas eu afetem de forma 
substancial as propostas apresentadas nesta 
Assembleia, tanto nos gastos como nos recebi-
mentos previstos, a administração dará co-
nhecimento aos associados sobre as possíveis 
revisões, e se necessário convocação de As-
sembleia Geral Extraordinária para análise e 
deliberações cabíveis.
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BENS PATRIMONIAIS

Imóveis - Valor Total: R$ 3.200.000,00
Quadra I, lotes 01 a 06: R$	600.000,00
Quadra X - lotes e construção 6 a 10:
R$ 2.600.000,00

Veículos/Implementos
Valor Total: 	R$  93.900,00
Strada 2012/2013 1.4, Motos Fan 150, Moto Broz, 
Trator Massey Fergusson 78/99, carretas, plaina-
niveladora, roçadeira, triturador, bicicletas

Equipamentos
Valor Total: R$  16.300,00
Gerador, serra, esmeril, furadeira, lixadeira, 
compressor, roçadeira (elétrica/gasolina), 
tanque de água, extintores	

Ferramentas/Peças/Reposição
Valor Total R$ 52.480,00
Chave, grifo, alicate, martelo, torqueza,macaco 
hidráulico, marreta, arco de serra, picareta, 
rastelo, brocas, enxada, pá, cavadeira, foice, 
arrebitadeira, registros	

Mobiliário-Escritório/Amoxarifado
Valor total R$ 22.150,00
Mesas-Adm, arquivos, armários, refeitório, 
cadeiras, roupeiro, PABX, telefones, impressora, 
computadores, geladeiras, calculadora, 
copiadora-multifuncional, bebedouro, fogão, 
frigobar, ar condicionado, prateleira-madeira-
aço, sistema alarme	

Equipamento de Som - Valor Total  R$  4.100,00
Caixa de som, Mesa de som, potencia, aparelho 
DVD, microfones.	

Monitoramento/Sinalização
Valor Total  R$  119.400,00
Rádio HT’s, Repetidora, câmeras, nobreaks, 
monitores, DVR/equipamentos, Cancelas 
- (Túnel Semaforo,iluminação/placas) – Placas 
Sinalização	

Sistema de Água - Valor Total R$ 1.233.800,00
Moto-bomba/recalque, dosadora, filtros,
reservatórios, instalação elétrica, painel de 
controle,rede de captação e distribuição	

Sede Social/Mobiliário/Equipamentos
Valor Total  R$ 31.100,00
Cadeira/mesa marfinite, mesa bilhar/ping pong, 
Pebolim,freezer,liquidificador, fogão, utensilios

Playground/Quiosque 
Valor Total  R$  34.200,00
Equipamentos de recreação, quiosques de 
piaçava, iluminação, bancos concreto, espaço 
fitness	

Área de Soltura 
Valor Total  R$  13.300,00
Instalações, viveiro, balança de precisão, gaiolas	

Total	 R$ 4.820.730,00
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Rodovia Manuel Hipolyto do Rego, km 203
Bertioga - SP CEP 11250-000
Tel/fax (13) 3312-6596 / 3312-6597
aaguaratuba@uol.com.br


