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Conviver em espaco residencial

compartilhado exige responsa-

bilidade, respeito mutuo e com-

prometimento coletivo. A har-
monia da vida em comunidade depende
do equilibrio entre direitos e deveres, bem
como da disposicao de cada um em cola-
borar para um ambiente organizado, segu-
ro e agradavel.

O Estatuto Social e 0 Regimento Interno
estabelecem as diretrizes que orientam
essa convivéncia, definindo normas claras
sobre direitos, deveres e limites. Essas re-
gras tém como finalidade preservar o
bem-estar comum, fortalecer o espirito
de cooperacao e assegurar a boa convi-
véncia entre todos os associados.

A Diretoria Executiva tem atuado de for-
ma diligente para garantir que todos pos-
sam desfrutar plenamente do Residencial
Guaratuba, preservando seu carater de
paraiso ecologico e espaco de convivéncia
familiar. Reitera-se que a liberdade indivi-
dual deve sempre ser exercida com res-
ponsabilidade, respeitando os direitos e os
limites dos demais associados.

Neste contexto, a realizagao da Assem-
bleia Geral Ordinaria assume papel funda-
mental, especialmente no momento de
apreciacao do Relatério e Prestacao de
Contas e da Previsao Orgamentaria.

E nessa ocasido que o interesse coletivo
deve prevalecer sobre interesses individu-
ais, permitindo a analise transparente das
acoOes realizadas, a avaliagcao dos resulta-
dos alcancgados e o planejamento respon-
savel das metas e investimentos futuros.
Assim, convocamos todos os associados a
participarem ativamente, contribuindo
com ideias, sugestdes e esclarecendo du-
vidas, para que possamos, de forma con-
junta e consciente, construir um Residen-
cial Guaratuba cada vez mais organizado,
sustentavel e harmonioso.
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Nos termos do Estatuto Social da Asso-
ciacao dos Amigos de Guaratuba, temos a
satisfacdo de submeter a apreciacao e
deliberacao desta Assembleia Geral Ordi-
naria a Prestacao de Contas relativas ao
exercicio de 2025 e a Proposta Orgcamen-
taria para o ano de 2026, elaboradas pela
Diretoria Executiva

O Conselho Fiscal examinou a movi-
mentacao financeira do periodo e, em ra-
zao do adequado controle dos recebi-
mentos e gastos, devidamente compro-
vados e compativeis com os limites
deliberados pela Assembleia Geral de
2025, emitiu parecer com aprovagao
unanime, recomendando sua homologa-
¢ao pela Assembleia Geral.

0 Conselho Diretor também aprovou, por
unanimidade, o Relatorio de Prestacao de
Contas referente ao exercicio de 2025,
manifestando-se favoravelmente a sua
homologacgao pela Assembleia Geral.

No exercicio de 2025, os recursos finan-
ceiros foram aplicados em estrita conformi-
dade com a proposta orgamentaria aprovada
na ultima Assembleia Geral Ordinaria.

Os documentos que compéem a movimen-
tacao financeira do exercicio foram subme-
tidos a auditoria da Blume Consultoria e Ser-
vicos Contabeis, que opinou pela regularida-
de das contas e recomendou sua aprovagao
pelo Conselho Diretor e pela Assembleia
Geral, por estarem em conformidade com
as normas legais e contabeis vigentes.




Gestao
Administrativa

A Diretoria Executiva manteve os asso-
ciados constantemente informados por
meio de Informativos Mensais e Comuni-
cados, abordando temas relevantes, a ro-
tina de atividades e servigos realizados,
além de disponibilizar todas as informa-
¢coes sobre o andamento dos processos
do TAC, a Prestacao de Contas de forma
online e atualizagdes periodicas no site
da Associacao.

Ao longo do periodo, a gestao dedicou-
-se de forma continua a recuperacao de
créditos e a reducao da inadimpléncia,
adotando medidas estratégicas para oti-
mizar contratos e controlar custos com
fornecedores. Todas as agOes tiveram
como objetivo central garantir a conser-
vacao, segurancga, conforto e qualidade
de vida para todos os associados.

Gestao
Operacional

A operagcao do Residencial Guaratuba
abrange um conjunto de atividades es-
senciais para assegurar o pleno funciona-
mento do loteamento, mantendo confor-
to, organizacao e seguranca para 0s asso-
ciados, funcionarios e visitantes.

Abastecimento de Agua

O Sistema de Captacao, Tratamento e
Distribuicdo de Agua manteve um forne-
cimento continuo, eficiente e de alta
qualidade paratodas as residéncias, mes-
mo durante feriados prolongados e perio-
dos de alta temporada.

Foram realizadas manutencgdes preventi-
vas e corretivas nos pontos de captagao e
acessos, especialmente durante periodos
de chuvas intensas, garantindo a confia-
bilidade do abastecimento. Além disso, a
Administragao equipou e supervisionou a
operacgao do laboratério e da Estagao de
Tratamento de Agua (ETA), com monito-
ramento continuo da rede, desobstrugao
e correcao de vazamentos ou falhas na
distribuicao.

A Administracao reforca a recomendagao
para que os associados considerem au-
mentar a capacidade de reserva de agua
em suas residéncias. Essa medida contri-
bui para a regularidade do abastecimento
e estimula o uso consciente, sempre res-
peitando os limites de cada lote para a
instalagao de cisternas.

Manutencao e Conservacao

Com o compromisso de manter o Resi-
dencial sempre em ordem, a equipe de
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manutengao executou 0S Servigos es-

senciais para o bom funcionamento das

estruturas, equipamentos e areas co-
muns. Entre as principais atividades, des-
tacam-se:

« Coleta de lixo organico e reciclavel, re-
alizada trés vezes por semana;

o Coleta e trituragao de podas dos jar-
dins das residéncias;

» Rocagem e limpeza dasruas e areas de
praia;

« Manutencao de equipamentos e vei-
culos da Associacao;

e Construgcao e manutencao de lomba-
das e depressoes nas vias principais;

» Conservacao das ruas, trilhas de aces-
so a praia e ilhas de trafego;

» Pintura das portarias, do acesso ao Re-
sidencial e manutengao da Sede So-
cial;

» Realocagdao e manutencao dos play-
grounds e demais espagcos comunita-
rios, cercas e limites.

Durante os periodos de menor movi-
mento, houve intensificagao de servicos
preventivos e corretivos, garantindo a or-
ganizacao, segurancga e conforto do Resi-
dencial ao longo de todo o ano.

Eventos Climaticos — Defesa Civil

Nos ultimos anos, o Residencial tem sido
impactado por eventos climaticos seve-
ros, com registros de ventos intensos e
chuvas volumosas que ocasionam que-
das de arvores e interrupgdes no forneci-
mento de energia elétrica por periodos
superiores a 24 horas.

Diante desse cenario, a Administracao
mantém um protocolo de resposta rapida,
com mobilizagao imediata da equipe de
Manutencao para poda, remocao de galhos
e desobstrucao das vias, priorizando a se-
guranca dos moradores e a restauragao da

normalidade no menor tempo possivel.
Paralelamente, a equipe de Portaria atua
de forma imediata ao constatar ocorrén-
cias que possam colocar em risco pesso-
as ou residéncias, acionando a Defesa Ci-
vil, em conformidade com os critérios es-
tabelecidos, paraas providéncias cabiveis.
Reforgando a estratégia de prevencao e
integracao institucional, a partir de de-
zembro de 2025 a Associagao passou a
integrar o Nucleo Guaratuba de Protegao
e Defesa Civil (NUPDEC), em articulagao
direta com a Defesa Civil de Bertioga.
Essa participacao fortalece o monitora-
mento e a resposta a emergéncias, ga-
rantindo comunicacao rapida, atendi-
mento mais agil das ocorréncias e maior
protecao a todos do Residencial.

Energia Elétrica - Grupo de Po-
das — Guaratuba e Costa do Sol

A Associagao Guaratuba junto a repre-
sentantes de servigos das quadras do
Costa do Sol, participa de um grupo de
trabalho voltado a gestao e resolugao de
ocorréncias relacionadas a vegetacao na
rede elétrica.




Integram o grupo a Diretoria de Gestao
Energética da Prefeitura de Bertioga e
profissional da Neoenergia Elektro res-
ponsavel pelo fornecimento de energia
elétrica no municipio.

O grupo atua de forma coordenada no
atendimento e na solucao de problemas
causados por vegetacao préxima a rede
elétrica, que frequentemente resultam
em interrupcdoes no fornecimento de
energia. As agdes incluem a defini¢cao de
prioridades e a realizagao de podas pre-
ventivas e corretivas, sempre observando
critérios técnicos e de seguranca.

Essa interagdao tem contribuido para
maior agilidade na execucao das podas,
reducao de ocorréncias e melhoria na se-
guranca da rede elétrica na regiao.

 SERVICOS

Portaria, Monitoramento e Ronda

Com o objetivo de aprimorar continua-
mente a qualidade dos servigos presta-
dos, a Administragao promoveu o treina-
mento das equipes de Portaria, Ronda,
Lideranca e Monitoramento.

O programa de treinamento teve como
foco o alinhamento de procedimentos,
reforco das boas praticas de atendimento
e padronizagao da postura profissional
dos funcionarios, estabelecendo critérios
claros de eficiéncia, organizacao e quali-
dade no atendimento aos associados, vi-
sitantes e prestadores de servigo.

Modernizacao do Sistema de
Monitoramento e Integracao
ao Sistema Muralha Paulista

Dando continuidade ao plano de moder-
nizacao e reforco da seguranca, o Resi-
dencial Guaratuba realizou a integragao
do sistema de monitoramento das porta-
rias ao Sistema Muralha Paulista, progra-
ma do Governo do Estado de Sao Paulo
que conecta cameras de condominios,
empresas e residéncias as forcas de se-
guranga publica.

Um avancgo importante para o Residen-
cial, pois amplia a capacidade de respos-
ta das autoridades em situagées derisco,
auxilia na identificagcio de irregularida-
des e contribui para a protecao de mora-
dores, visitantes e do patriménio coletivo.

A iniciativa cria uma rede inteligente de
monitoramento, permitindo o compartilha-
mento de imagens e informagées em tem-
po real, facilita o rastreamento de veicu-
los e agiliza o0 atendimento a ocorréncias.

Para viabilizar essa integragcao, foram
realizados investimentos na moderniza-
cao dos equipamentos, incluindo:



e Substituicao de cameras por modelos
de maior resolucao e melhor desempe-
nho em baixa luminosidade;

e Atualizagcao de equipamentos para
compatibilidade com sistemas estadu-
ais e municipais;

» Adequacao dainfraestrutura paratrans-
missao segura e estavel de dados.

Entre os principais resultados estao:

» Melhoria na qualidade e nitidez das ima-
gens;

» Maior agilidade na identificacao de vei-
culos;

« Integracao em tempo real com as forgas
de seguranga;

« Aprimoramento do controle de acesso
nas portarias.

O sistema também esta em fase de tes-
tes pela Prefeitura de Bertioga, com previ-
sao de futura integracao ao sistema mu-
nicipal.

0 programa opera em conformidade com
a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e €
acompanhado pela Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (ANPD), garantindo o
respeito as normas de privacidade.
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Gestao
Financeira

Contas Ordinarias — Infraes-
trutura e Seguranca

Os recursos foram aplicados conforme
deliberacao da Assembleia de margo/2025,
com total transparéncia e disponibiliza-
¢ao de documentos aos associados onli-
ne no portal da Administradora BBZ e, no
site da Associacdo — www.residencial-
guaratuba.com e mensalmente por meio
dos Informativos Mensais.

Conforme demonstrado no quadro
abaixo, constatamos, mais uma vez, ex-
pressiva recuperagao de créditos no
valor de R$ 1.636.818, que envolve 54 lo-

tes, 15 residéncias e 03 lotes arremata-
dos em leilao, objeto de agao de cobran-
ca proposta pela Associagao, resultado
do acompanhamento continuo da ina-
dimpléncia e das medidas adotadas para
areducgao, além daincorporagao dos lotes
la08, Jm02/03, Jr02, Nf03, Nh04, Nm05 e
0e03/05/06, recebidos como pagamento
de débitos.

Atualmente, encontram-se em anda-
mento 110 casos, entre agoes judiciais e
negociagdes no setor juridico, incluindo
15 residéncias, que totalizam um valor
principal aproximado de RS 2.250.000.

Ressaltamos que, dentre esses lotes,
parte ja se encontra em fase de cumpri-
mento de sentencga, outros iniciaram o
cumprimento de acordos judiciais fir-
mados — que somam cerca de RS
450.000— e ha, ainda, casos em que fo-
ram iniciadas tratativas para quitagao
dos debitos.

Demonstrativo Resumido da Receita Total de 2025

Saldo Inicial - 01/01/2025 | 1s32.108
Demonstrativo das Receitas Previsto Realizado| % Inadimp.

Ordinarias 6.418.223 5.848.342| -8,88%

Contribuicao Associativa 5.680.342

Recuperacao de Creditos 1.636.818

Parcelas do TAC 1.039.533

Manut Sistema Captagao/Tratamento/Distr Agua 167.999

Rendimentos de Aplicagoes Financeiras 170.829

Outros Receitas ou Taxas 34.077

Receita Realizada 8.729.599
Valor Provisionado para as Despesas do Exercicio de 2026 10.261.705

Arrecadagao — A arrecadacao das recei-
tas ordinarias atingiu 91,12% do valor pre-
visto no orcamento, com indice de inadim-
pléncia de 8,88% no exercicio. Em média,
411 lotes e 403 residéncias permaneceram
adimplentes, totalizando 814 unidades
contribuintes ao longo do periodo.

O resultado representa melhora em rela-
¢ao ao exercicio anterior, que registrou ina-
dimpléncia de 10,32%, demonstrando evolu-
¢ao na arrecadacao e maior regularidade
no pagamento das contribuigoes associa-
tivas. Esse desempenho reflete as acdes
continuas de acompanhamento, negocia-
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¢ao e cobranca administrativa e judicial entre 2020 e 2025. Observa-se estabili-
dos débitos, contribuindo para o fortaleci-

dade ao longo do periodo, com pequena
mento da saude financeira da Associagao.

oscilagao em 2022 e retomada do cresci-
Apresentamos a evolugao da arrecada- mento a partir de 2023, atingindo 814 em
cao das receitas ordinarias da Associagao 2025.

Evolugao da arrecadacao das receitas
ordinarias (2020-2025)

Arrecadacao

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Crescimento no periodo: 7,4%




Demonstrativo de Resultado 2025

Conta Ordinaria Orgado 2025 Reglizadol20 25 % AH % AV
Anual Média Mensal Anual Média Mensal
Despesas Ordinarias
1.1 Salarios 2.177.192 181.433 1.990.536 165.878
1.2 Encargos 1.545.690 128.808 1.374.252 114.521
1.3 Vale Transporte / Vale Combustivel 131.527 10.961 138.839 11.570
1.4 Cesta Basica 418.098 34.842 372.949 31.079
1.5 Uniformes 28.583 2.382 47.644 3.970
1.6 Plano de Saude 152.904 12.742 176.170 14.681
1.7 Outras Despesas de Pessoal 58.955 4,913 41.809 3.484
1.8 Rescisao Contratual 73.626 6.135 94.783 7.899
1.9 Férias 281.419 23.452 243.056 20.255
1.10 130. Salario 170.420 14.202 157.860 13.155
1.11 Confraternizagao e Cesta de Natal 5.750 479 10.452 871
Total de Salérios, Beneficios e Encargos 5.044.166 420.347 4.648.349 387.362| -7,85%| 77,97%

Nota:
Destacamos realizado abaixo do orgado

Salarios — A despesa com salarios apresentou realizagao inferior ao valor orgado em razao do dissidio coletivo ter sido aplicado
em percentual inferior ao considerado na elaboragao do orcamento, bem como pelo controle e redugao das horas extras ao
longo do exercicio, resultando em economia em relagdo ao montante inicialmente previsto.

Encargos — Em decorréncia da realizacao inferior da despesa com salarios e da redugao das horas extras ao longo do exercicio,
0s encargos sociais correspondentes também apresentaram execugao abaixo do valor orgado.

Destacamos realizado acima do orcado

Uniformes — A despesa com uniformes superou o valor previsto em razdo da substitui¢do dos uniformes de inverno, cujos
precos sofreram reajuste acima do indice considerado na elaboragdo do orgamento.

Plano de Satide — A despesa com plano de saude superou o valor previsto em razdo do reajuste anual aplicado pela operadora ter

sido superior a média dos Ultimos anos, considerada na elaboragao do orgamento, bem como pela adesao de novos funcionarios
ao plano ao longo do exercicio.

1.12 Combustivel/Lubrificantes 99.995 8.333 83.792 6.983
1.13 Material de Limpeza 28.752 2.396 24.875 2.073
1.14 Mat Obras-Hidr/Eletr/Pintura 11.808 984 17.480 1.457
1.15 Paisagismo/Cagambas 18.563 1.547 6.715 560
1.16 Manut Mdveis/Mags/Utensilios 25.712 2.143 23.185 1.932
117 Manutencao de Ruas 33.188 2.766 22.802 1.900
1.18 Manutencao Veiculo/Motos 72.176 6.015 78.676 6.556
1.19 Manutengéo Controles de Acesso 43.924 3.660 36.728 3.061
1.20 Outras Desp Cons e Manutencéo 4,576 381 5.710 476
Total de Conservagao e Manutengao 338.693 28.224 299.962 24.997| -11,44%| 5,03%
Nota:

Destacamos acima do orgado

Mat Obras-Hidr/Eletr/Pintura - Acréscimo no custo de tinta para os servigos de manutencao das placas indicativas de quadras e
ruas, a demarcagao da sinalizagdo de acesso da portaria, reforma do corrimao do tunel, incluindo a execugéo de solda,
manutencgao das luminarias do tunel e Quadra X e, aquisicdo e manutengéo da iluminagao de natal

1.21 Tarifa Bancarias 39.913 3.326 76.826 6.402
1.22 Despesas Div (Mat Escr/Cép/adm) 22.007 1.834 29.834 2.486
1.23 Desp Assem/Reun (Correio/atas) 36.274 3.023 72.129 6.011
1.24 Desp Alim Bombeiros (Guarda-Vidas) 5.826 485 0 0
Total das Despesas Administrativas 104.020 8.183 178.789 14.899| 71,88% 3,00%




Nota:
Destacamos acima do orgado

Tarifa Bancarias - Houve reemissao de boletos por falhas operacionais pela BBZ Administradora. Ressalta-se que os valores

correspondentes estdo sendo devidamente ressarcidos em 2026.

Despesas Diversas (Mat.Escr/Cépias/adm) - O acréscimo decorre de gastos com decoragao de Natal, aquisigao de rede para

jogos de praia e pagamento das anuidades das plataformas Zoom, Canva, Hostinger e HostGator.

Desp com Assembleias/Reunides (reunides/Correio/atas) - Com a abertura do novo Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e
Documentos de Bertioga foi necessaria a transferéncia do acervo da Associagao do Oficial de Titulos e Documentos de Santos,

gerando custo de RS 35.950,00.

1.24 IPTU 58.271 4.856 67.886 5.657
1.25 Custas Processuais 204.573 17.048 57.893 4.824
1.26 IPVA/Docum Veiculos/Seguro/ISS 17.465 1.455 17.165 1.430
Total de Impostos e Taxas 280.309 23.359 142.944 11.912| -49,00% 2,40%
1.27 Energia Elétrica-Elektro 42 465 3.539 35.158 2.930
1.28 Internet - VIVO/UOL 9.916 826 9.375 781
1.29Telefone/Celular 9.993 833 9.955 830
Total de Consumos 62.373 5.198 54.488 4.541| -12,64% 0,91%
1.30 Gestor Operacional 51.516 4.293 32.800 2.733
1.31 Apoio de Portaria/Vigilancia 84.000 7.000 84.000 7.000
1.32 Administradora BBZ 60.984 5.082 60.939 5.078
1.33 eSocial - Mensal - BBZ 25.164 2.097 27.138 2.261
1.34 Assessoria Contabil - Blume 9.600 800 8.931 744
1.35 Honorarios de Exito - Agdes Jud 60.000 5.000 168.273 14.023
1.36 Sistema de Monitoramento 82.260 6.855 82.909 6.909
1.37 Assistencia Téc - Ar Condic 1.896 158 3.580 298
Total de Contratos 375.420 31.285 468.570 39.047| 24,81% 7,86%

Nota:
Destacamos acima do orgado

1.35 Assessoria Juridica - Agdes Judiciais - As despesas langadas neste item referem-se ao pagamento de honorarios

advocaticios de éxito, decorrentes de agdes judiciais de cobranga dos seguintes lotes: 1a06/08 — 1k02/09 — Ja05 - Jel0 -
Jm02/03 — Jr02 - JO1 — N 16 - Na01/02 — Nb08 - NcO1 - Nf03 - Nh04/08 — 0d05/06/09 - 0e03/06 - OmOQ7 — Xf10/11 — Xh02 —
YbO01. Os honorarios sao devidos apenas nos casos de éxito nas agdes judiciais de cobranga, motivo pelo qual a despesa

Em 2025, a Associagao contou com uma média de 411 lotes pagantes, representando aproximadamente 76% do total de lotes,
e 403 residéncias pagantes, correspondendo a cerca de 95% do total de boletos emitidos, refletindo o resultado das agdes de
cobranga administrativa e judicial.

[1.46 Festas e Eventos | 15.000| 1.250| 3.712| 309| -75,25%| 0,06%
(1) [Total das Despesas Ordinarias 6.219.981| 518.332| 5.796.815|  483.068] -6,80%| 97,23%
Receita | 167.999]

2.1 Analise de Agua 58.655 4.888 55.239 4.603

2.2 Leitura da Agua 23.954 1.996 22.813 1.901

2.3 Tratamento Agua/Cloro 17.037 1.420 18.084 1.507

2.4 Manut Obras-Hidr/Eletr/Pintura 28.401 2.367 18.367 1531

2.5 Taxa de Uso de Recursos Hidricos 6.375 531 6.138 511

2.6. Energia Elétrica 42.863 3.572 44.395 3.700
(2) |Total Manut Sist Capt Trat e Distr Agua 177.285 14.774 165.036 13.753] -6,91%| 2,77%
(1+2) | Total das Desp Ord e Sist de Agua 6.397.266 533.106 5.961.851 496.821| -6,81%| 100,00%
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A Administragao manteve rigoroso controle dos gastos administrativos e operacionais
em 2025, preservando a qualidade dos servigos prestados sem reducao da eficiéncia ou

comprometimento das atividades essenciais

Conclusao

Com a previsao das despesas ordinarias aprovada na Assembleia de 2025 no valor de
RS 6.397.266, encerramos o exercicio com o total realizado de RS 5.961.851, repre-
sentando uma economia de 6,81%. O resultado reflete controle efetivo das principais
despesas estruturais - como folha de pagamento, manutencao, consumos e sistema
de dgua - evidenciando gestao responsavel e eficiente na aplicacao dos recursos.

Avariagao anual entre receitas e despesas ordinarias foi de R$ 113.511, com média

mensal de RS 9.459,valor significativamente inferior ao projetado na Assembleia de
2025, que estimava RS 60.800 mensais. Esse desempenho positivo foi alcangado com
0 aumento do numero de contribuintes adimplentes, manutencgao dos contratos sem
reajustes, estabilidade do quadro de colaboradores e rigor no controle das despesas
fixas, assegurando equilibrio financeiro e maior previsibilidade para a Associagao.

Orgado Realizado
3.1. Sistema Captacado/Trat/Distr Agua (Melhorias/Equips/Mat) 200.000 49.386
3.2. Perfuragéo de Pogo - Concluséo e Expansao 100.000 11.530
3.3. Méveis e Equiptos Escritério/Almoxarifado/Refeitorio 30.000 23.090
3.4. Aquisicao de Equiptos/Veiculos/Implementos 412.250 73.600
3.5. Sede Social 20.000 272
3.6. Espago Comunitario 40.000 18.354
3.7. Meio Ambiente 70.000 6.389
3.8. Ruas/sinalizacao 50.000 11.247
3.9. Equipamentos e Instalagdes Elétricas 50.000 5.509
3.10. Portarias/Equipamentos/Monitoramento por video 30.000 36.139
(3) |Total dos Gastos com Investimento/Infraestrutura 1.002.250 235.514

3.1. Sistema de Captacao/Tratamento/
Distr Agua (Melhorias/Equips/Mat) Proje-
to Reservatorios. Melhoria no caminho da
serra troca de escotilhas higienizagao e pin-
tura dos reservatorios superiores hidrome-
tros para captagoes - Troca de areia dos fil-
tros equipamentos para o laboratdrio da ETA;

3.2. Perfuracao de Pogo - Conclusao e
Expansao -Tubo PEAD - Sistema de Con-
dutividade;

3.3. Moveis e Equipamentos Escritdrio/
Almoxarifado/Refeitorio - motoserra -
compressor de ar - mesas refeitério dos
funcionarios armario vestiario dos fun-
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cionarios - painel andaimes - extintores
3.4. Aquisicao de Equiptos/Veiculos/
Implementos - aquisicao de 3 novas motos
3.6. Espago Comunitario - Remanejo e
instalacao de playground praia, filtro e
bomba para o lago do Jardim Japonés

tuba

3.8. Ruas/sinalizacao - placas de sinali-
zacao

3.10. Portarias/Equipamentos/Monito-
ramento por video - Kit Upgrade de mo-
nitoramento - celulares - radios de co-

3.7. Meio Ambiente - Federacao Guara-

Sistema de Captacao, Tratamento e Ditribuicao de agua - filtro - RS 49.661,00
Aquisicao de Equipamentos/veiculos/implementos- Trator - RS 163.680,62

municacgao - tabletes para as portarias

Verba
Passivo Juridico P Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Total Saldo em
\
. 2022 2023 2024 2025 Realizado 2025
2022
(5) |Passiv01uridico -Trabalhista - IPTU - Civeis 859.110| 219.690| 279.045| 206.829 118.272| 823.836| 35.274
Pagamentos em 2025
Devolucéo verba da venda dos lotes 1a06 - 0e08, por decisao judicial (lotes retornaram para a AAG)
Verba . . " 8 A
q Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Total Saldo em
Investimentos em Seguranca Aprovada k
2021 2021 2022 2023 2024 2025 Realizado 2025
(6) |Sistema de Seguranca 1.100.000 403.554 284.039 94.354 44,921 80.212 907.080 231.198
(6.1) | Total de Rendimentos 2025 38.278

Pagamentos em 2025

Ampliacéo do Sistema de Monitoramento - Ruas I2 - N3 - 02 - Repetidora de Comunicagéo - Sistema de Seguranga Leitor
facial/acesso, ampliacao de fibra Setor Serra - cameras e licengas integragao a projeto muralha paulista

Quemé gie?




Demonstrativo de Resultado do TAC - 2025

Saldo Inicial - 01/01/2025 449.861

Demonstrativo das Receitas Previsto Realizado| Inadimp (%) | Inadimp (RS)
Ordinarias 1.042.800 1.039.533| -0,31% -3.266,62
Parcelas do TAC (08/18) 1.039.533
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 58.107

Nota:

A média de inadimpléncia do TAC é de 0,31%, correspondente a 9 lotes, que ja se encontram em

cobranca pelo juridico.

Disponivel Total no Periodo 1.097.641
Demonstrativo dos Custos

Honorarios Advoc - Escritdrio Pinheiro Neto 62.287

Honorarios Advoc - Escritério Augusto Rossini 37.000

Ignem Instituto de Gestao Meio Ambiente 23.462
Total Custos 122.749
Saldo Final - 31/12/2025 | 1424753

DEMONSTRATIVO DE CUSTO DO TAC
Realizado Realizado Realizado Realizado Total

Kelbaliploradanat CEl 22022 2022 2023 2024 2025 Realizado

846.500 134.231 163.899 149.927 122.749 570.806




Resultado Financeiro Resumido - 2025

Saldo Inicial - 01/01/2025 | 153208
Demonstrativo das Receitas Previsto Realizado| Variagao
Ordinarias 6.418.223 5.848.340| -8,88%
Contribuicao Associativa 5.680.341
Recuperacgao de Creditos 1.636.818
Parcelas do TAC 1.039.533
Manut Sistema Captacgao/Tratam/Distr Agua 167.999
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 170.829
Outros Receitas ou Taxas 34.077
Receita Realizada 8.729.599 | 8.729.599
Valor Provisionado para as Despesas do Exercicio de 2026 10.261.705
Demonstrativo Resumido das Despesas Orcado Realizado Variagao
Contas Ordinarias Anual Média Mensal Anual Média Mensal| -6,81%
Salarios/Beneficios e Encargos 5.044.166 420.347 4.648.349 387.362
Conservagao e Manutencgao 338.693 28.224 299.962 24.997
Despesas Administrativas 104.020 8.668 178.789 14.899
Impostos e Taxas 280.309 23.359 142.944 11.912
Consumo 62.373 5.198 54.488 4.541
Contratos 375.420 31.285 468.570 39.047
Festas e Eventos 15.000 1.250 3.712 309
Manut Sist Captacao, Tratam e Distr e Agua 177.285 14.774 165.036 13.753
[Total Ordinérias [ 6.397.266 533.105] 5.961.850]  496.820]
Orgado Realizado
|Investimentos/lnfraestrutura 1.002.250 235.514
Verba
Disponivel Realizado
|Sistema de Seguranca 273.132 80.212
[TAC/Meio Ambiente | s49.861  122.749]
[Passivo Juridico | 153.546)| 118.272|
[Total de Gastos | 6.518.597
SALDO TOTAL REALIZADO NO PERIODO 2.211.002
Saldo Final - 31/12/2025 3.743.107
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PARECER DA AUDITORIA CONTABIL, FINANCEIRA,
FISCAL E TRABALHISTA

RELATORIO CONCLUSIVO DOS TRABALHOS DE
AVALIACAO E ANALISE

ASSOCIACAO DOS AMIGOS DE GUARATUBA
Praca ¥, 10 — Loteamento Guaratuba Il — Guaratuba — Bertioga — SP.
CEP: 11.265-505
CNPJ: 52.250.859/0001-52

Sdo Paulo, 08 de Marco de 2026.

ILMOS.5RS.
Presidente & Membros do Conselho da Associacdo dos Amigos de Guaratuba.

Em cumprimento ac disposto em nossa contratacdo, segue a conclusio dos nossos
trabalhos gue visaram & auditoria contabil, financeira, fiscal e trabalhista sobre as
contas relativa ao periodo de laneiro a Dezembro de 2025, da Associagdo dos Amigos
de Guaratuba.

* PARECER

Baseados em nossa revisdo, & com 05 assuntos ja discutidos na emissdo do Relatdrio
Analitico e reconhecidos os seus efeitos sobre a posicdo demonstrada, somos da
opinido de que a posicdo financeira e econdmica refletida nas Demonstracbes
Contdbeis do periodo de Janeiro a Dezembro de 2025, da Associagdo dos Amigos de

Guaratuba, localizado na Praga ¥, 10 - Loteamento Guaratuba Il — Guaratuba —
Bertioga — 5P, esta elaborado em conformidade com as normas legais, previstas e
aplicaveis.

Sugerimos a aprovagdo das contas pelo Presidente e Conselheiros da Associacdo, para
assim serem submetidas em Assembléia Geral.

Sem mais para o momento, nos colocamos a disposigdo.

Atenciosamente,

BLUME COMSULTORIA E  assinada de forma digitsd por

BLLIE CONSULTORIA E SERVICOS
SERVICOS COMTABILIDADE
CONTABILIDADE LTDAAS0655430001 64

LTDADSDEE543000164  Dades 20260200 00:20:18 -03'00°

Blume Consultoria e Servigos Contabilidade LTDA.
CRC — 25P034302

#=7 Rua Estela, 515 - Conj. 141 - Bloco C - Vila Mariana - 580 Paulo - 5P - Cep 0401 1-904,
B (11) 25036783 / 25036784 - Fax. 2503.6829
B auditoria@blumesonsultons com.be | umi@blurneconsullona.com, b
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIAGAO AMIGOS DE GUA-
RATUBA SOBRE A PRESTAGCAO DE CONTAS EXERCICIO 2025.

Conforme Artigo 32 letra a, do Estatuto
Social - Compete ao Conselho Fiscal:

a) emitir pareceres sobre contas,
balancetes, balangos e outros documen-
tos relativos as receitas e despesas da
Associacao, apresentados pelo Presi-
dente da Diretoria Executiva, e apresen-
ta-los ao Presidente do Conselho Dire-
tor;

Os membros do Conselho Fiscal, no uso
de suas atribuicdes estatutarias, proce-
deram a analise das demonstragées fi-
nanceiras e documentos comprobato6-
rios referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, elaborados
pela Diretoria Executiva.

Os trabalhos do Conselho Fiscal foram
realizados mediante analise documental
e das informagoes disponibilizadas pela
administragao, tendo por objetivo verifi-
car a regularidade formal dos registros
contabeis e a compatibilidade entre os
demonstrativos financeiros e os docu-
mentos apresentados, nao se caracteri-
zando, entretanto, como auditoria con-
tabil independente.

No decorrer dos trabalhos, foram exa-
minadas as Prestagcées de Contas, in-
cluindo balancetes, demonstrativo de
receitas e despesas e demais documen-
tos relacionados, bem como esclareci-
mentos prestados pela administragcao so-
bre dados financeiros.

Da analise realizada, verificou-se que as
contas refletem, de forma adequada, a
movimentacao financeira da Associacao
no exercicio de 2025, estando os regis-
tros contabeis em conformidade com os
documentos apresentados e devidamen-
te auditados por empresa independente.

Conforme demonstrado no relatério fi-
nanceiro, o exercicio apresentou despe-
sas totais no montante de RS
6.518.598,00, sendo RS 5.961.851,00
referentes as despesas ordinarias e RS
556.747,00 destinados a investimentos/
infraestrutura, Custos com o TAC, segu-
ranga e passivo juridico.

No ambito das despesas ordinarias, ob-
servou-se que as despesas fixas e obri-
gatorias, compostas principalmente por
folha de pagamento, manutencao e con-
servacao do Residencial e despesas ad-
ministrativas, representaram aproxima-
damente 86% do total, enquanto as de-
mais despesas operacionais
corresponderam a cerca de 14%.

CONCLUSAO:

Diante do exposto, e nao tendo sido
identificadas inconsisténcias que com-
prometam a regularidade das contas
apresentadas, o Conselho Fiscal é de pa-
recer favoravel a aprovacgao das contas
do exercicio de 2025, recomendando sua
apreciacao e deliberagao pela Assembleia
Geral dos Associados.

Nestes Termos,
Bertioga, 28 de fevereiro de 2026.

Conselheiro Fiscal
Reginaldo Fochini

Conselheiro Fiscal
Marcelo Montesano
Conselheiro Fiscal
José Antonio Frezza
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PREVISAO

ORCAMENTARIA

2026

Diretoria Executiva apresenta a
Proposta Orgamentaria para
2026, elaborada com base nos
principios de responsabilidade
financeira, transparéncia e continuidade
das medidas de controle de despesas
adotadas nos ultimos exercicios.

O planejamento para 2026 mantém
como prioridade a conservagao e a ma-
nutencgao da estrutura fisica do Residen-
cial Guaratuba, assegurando a qualidade
dos servigcos essenciais sem perder o foco
na economia e na eficiéncia da gestao. As
acoes foram definidas conforme o grau
de relevancia e a necessidade operacio-
nal, respeitando o equilibrio entre con-
tencao de gastos e investimentos neces-
sarios.

A proposta foi elaborada a partir da ana-
lise financeira de 2025, considerando o

demonstrativo de receitas e media das
despesas. Com base nesses dados, foram
realizados alguns ajustes para adequacao
das projecodes, buscando garantir o equili-
brio orcamentario financeiro ao longo de
todo o exercicio.

Permanecem contemplados os investi-
mentos indispensaveis ao funcionamen-
to do Residencial, especialmente nas are-
as de captacao, tratamento e distribuicao
de 4gua, na ampliacao e modernizagao do
sistema de seguranca e monitoramento
por video, além da manutencgao dos servi-
¢os operacionais continuos, buscando
preservar a estabilidade financeira do Re-
sidencial, assegurar a continuidade dos
servigos essenciais e permitir a realiza-
cao dos investimentos necessarios, sem-
pre com planejamento e responsabilida-
de na aplicacao dos recursos.




Demonstrativo da Previsao Orcamentaria de 2026

Conta Ordinaria Realizado em 2025 Proposta para 2026 %
Anual | Média Mensal Anual | Média Mensal
Despesas Ordinarias
1.1 Salarios 1.990.536 165.878 2.149.779 179.148
1.2 Encargos 1.374.252 114.521 1.484.192 123.683
1.3 Vale Transporte / Vale Combustivel 138.839 11.570 152.723 12.727
1.4 Cesta Basica 372.949 31.079 410.244 34,187
1.5 Uniformes 47.644 3.970 52.409 4,367
1.6 Plano de Saude 176.170 14.681 206.119 17.177
1.7 Outras Despesas de Pessoal 41.809 3.484 44,318 3.693
1.8 Rescisao Contratual 94,783 7.899 99.522 8.293
1.9 Férias 243.056 20.255 255.208 21.267
1.10 130. Salario 157.860 13.155 165.753 13.813
1.11 Confraternizagao e Cesta de Natal 10.452 871 11.183 932
Total de Salarios, Beneficios e Encargos 4.648.349 387.362 5.031.450 £419.287 8,24%
1.12 Combustivel/Lubrificantes 83.792 6.983 90.495 7.541
1.13 Material de Limpeza 24.875 2.073 26.865 2.239
1.14 Mat Obras-Hidr/Eletr/Pintura 17.480 1.457 18.878 1.573
1.15 Paisagismo/Cagambas 6.715 560 7.252 604
1.16 Manut Moveis/Mags/Utensilios 23.185 1.932 25.504 2.125
1.17 Manutengao de Ruas 22.802 1.900 24.626 2.052
1.18 Manutengao Veiculo/Motos 78.676 6.556 88.118 7.343
1.19 Manutengao dos Controles de Acesso 36.728 3.061 41.135 3.428
1.20 Outras Desp Cons e Manutengao 5.710 476 6.281 523
Total de Conservagao e Manutengao 299.962 24.997 329.153 27.429 9,73%
1.21 Tarifa Bancarias 76.826 6.402 45.000 3.750
1.22 Despesas Diversas (Mat.Escr/Cdpias/adm) 29.834 2.486 25.000 2.083
1.23 Desp Assemb/Reun (reun/Correio/atas) 72.129 6.011 45.000 3.750
1.24 Desp Alim Bombeiros (Guarda-Vidas) 0 0 7.000 583
Total das Despesas Administrativas 178.789 14.899 122.000 10.167| -31,76%
1.241PTU 67.886 5.657 81.464 6.789
1.25 Custas Processuais 57.893 4.824 55.136 4.595
1.26 IPVA/Docum Veiculos/Seguro/ISS 17.165 1.430 15.605 1.300
Total de Impostos e Taxas 142.944 11.912 152.204 12.684 6,48%
1.27 Energia Elétrica-Elektro 35.158 2.930 36.916 3.076
1.28 Internet - VIVO/UOL 9.375 781 9.844 820
1.29Telefone/Celular 9.955 830 10.453 871
Total de Consumos 54.488 4.541 57.212 4.768 5,00%
1.30 Gestédo Operacional/Treinamento 32.800 2.733 30.000 2.500
1.31 Apoio de Portaria/Vigilancia 84.000 7.000 88.620 7.385
1.32 Administradora BBZ 60.939 5.078 60.000 5.000
1.33 eSocial - Mensal - BBZ 27.138 2.261 27.000 2.250
1.34 Assessoria Contabil - Blume 8.931 744 9.824 819
1.35 Honorarios de Exito - Agdes Judiciais 168.273 14.023 60.000 5.000
1.36 Sistema de Monitoramento 82.909 6.909 91.200 7.600
1.37 Assistencia Técnica - Ar Condicionado 3.580 298 4117 343
Total de Contratos 468.570 39.047 370.761 30.897| -20,87%
[1.46 Festas e Eventos 3.712| 309| 15.000| 1.250| 304,09%
(1) [Total das Despesas Ordinarias 5.796.815| 483.068]  6.077.781) 506.482|  4,85%
2.1 Anélise de Agua 55.239 4,603 58.553 4.879
2.2 Leitura da Agua 22.813 1.901 24,182 2.015
2.3 Tratamento Agua/Cloro 18.084 1.507 19.169 1597
2.4 Manut Obras-Hidr/Eletr/Pintura 18.367 1531 19.469 1.622
2.5 Taxa de Uso de Recursos Hidricos 6.138 511 6.506 542
2.6. Energia Elétrica 44,395 3.700 47.059 3.922
(2) [Total Manut Sist Capt Trat e Distr de Agua 165.036 13.753 174.938 14.578 6,00%
(1+2) |Total Despesas Ordinarias e Sistema Agua 5.961.851| 496.821| 6.252.719| 521.060] 4,88%




Apresentamos a seguir o demonstrativo
da previsao de Investimentos e Infraestru-
tura para o exercicio de 2026, contemplan-
do as melhorias programadas para o perio-
do. As execucgoes estarao condicionadas ao
fluxo de arrecadacgao e a disponibilidade fi-
nanceira, sempre acompanhadas de ava-
liagao técnica e analise criteriosa de cada
aquisicao, contratagao ou servigo a ser re-
alizado.

Nota:

Em 2025, conforme deliberagao da As-
sembleia Geral e observados os critérios de

prioridade, necessidade operacional e pre-
servagao da infraestrutura do Residencial,
foram realizados investimentos no mon-
tante total de RS 234.514,00. Os recursos
foram destinados a melhorias no Sistema
de Captacao, Tratamento e Distribuicao
de Agua, aquisicio de moéveis e equipa-
mentos, veiculos e implementos, além de
intervengoes no Espago Comunitario e nas
Portarias e sistemas de monitoramento,
visando a manutencao da qualidade dos
servigos, seguranca e adequado funciona-
mento das estruturas do Residencial.

Investimentos/Infraestrutura Orcado
3.1. Sistema de Captagao/Tratamento/Distr Agua 200.000
3.2. Pogo - Conclusao e Expansao 60.000
3.3. Méveis e Equipamentos Escritério/Almoxarifado/Refeitorio 45.000
3.4. Aquisicao de Equiptos/Veiculos/Implementos 375.000
3.5. Sede Social 25.000
3.6. Espago Comunitario 40.000
3.7. Meio Ambiente 20.000
3.8. Ruas/sinalizagao 30.000
3.9. Equipamentos e Instalagdes Elétricas 60.000
3.10. Portarias/Equipamentos/Monitoramento por video 90.000
(3) |[Total dos Gastos com Investimento/Infraestrutura 945.000

Para Investimentos/ Infraestrutura,
destacamos:

Sistema de Captacao Tratamento e
Distribuicdo de Agua, equipamentos para
laboratério da E.TA., aquisicao de filtro,
higienizacao dos reservatorios, cabo de
boia, geofonamento, macromedidores

Poco - Instalagao de Estacao de Trata-
mento para adequar o indice de ferro e
manganés da agua do pogo aos teores
aceitaveis

Moveis e Equipamentos/Escritdrio/Al-
moxarifado/Refeitorio, reforma e adequa-
cao de sala de descanso, celulares, compu-
tador, impressora, ventiladores, cadeiras

Equipamentos/Veiculos/Implementos,
Aquisicao de trator e implemento, 3 mo-
tos, saveiro

Sede Social, toldos, toaletes, mesas de
jogos

Espaco Comunitario, Estacao de ginas-
tica ao ar livre, instalagcao de alambrado
para protecao no playground

Meio Ambiente, Federagao de Guaratu-
ba, viveiro de mudas, replantio e cultivo
de mudas, evento ambientais

Ruas e Sinalizagao, cercas, instalagao
de manilhas, manutencao e construgao
de depressao e lombada, placas educati-
vas e sinalizacao

Equipamentos e Instalagoes Elétricas,
projeto e equipamentos para melhorias
nas instalacoes elétricas

Portarias/Equipamentos/monitoramen-
to, aquisicao de radios de comunicacgao,
monitores, leitores faciais, troca de celular
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Aprovacao L
. . 4. Saldo de Previsao
Passivo Juridico de Verba
2025 2026
2026

4.1. Trabalhista - IPTU - Civeis 35.274
IPTU lotes e Adjudicagdes de 9 lotes adjudicados - custo 100.000
Total de Verba para 2026 100.000 135.274

Previsao Orgcamentaria do TAC - IC/ACP 2026

Inicial - 01/01/2026 1.424.753
Previsao da Receita Previsao

|Previsao - Parcelas do TAC (10/18) 1.353.000
Previsao de Custos

Honorarios Advocaticios - Escritorio Pinheiro Neto até 12/2026 91.200

Honorarios Advocaticios - Escritério Pinheiro Neto (exito) 400.000

Honorarios Advocaticios - Escritorio Augusto Rossini (honorarios) 6.000

Honorarios Advocaticios - Escritorio Augusto Rossini (exito IC) 80.000

Honorarios Advocaticios - Escritorio Augusto Rossini (ACP) 60.000

Ignem Instituto de Gestao Meio Ambiente 52.500

Pagamentos em cumprimento das clausulas do TAC 1.779.500

Auditoria Independente — Verificacao das Receitas e Despesas 3.600

Total da Previsao de Custos 2.472.800
Previsao de Saldo Final em 31/12/2026 304.953

Pinheiro Neto — Honorarios - Parcelas
mensais e pagamento final sobre sucesso
na assinatura do TAC na Agao Civil Publica

Augusto Rossini — Honorarios - Parce-
las mensais e pagamento final sobre su-
cesso na assinatura do TAC no GAEMA e
na Acao Civil Publica

Isnem — Contrato de Assessoria Técni-
ca para cumprimento do TAC.

Cumprimento das Clausulas do TAC —
Bombeiros, Plantverde, casa, cerca

ARRECADACAO
A proposta para cobertura dos gastos
orcados para o exercicio de 2026 esta
fundamentada nos seguintes aspectos:
» Taxa Associativa para cobertura das
Despesas Ordinarias;
« Recuperagao de Creéditos;
» Aplicagdes financeiras.

E as seguintes consideragoes:

1. O indice de 4,26% da inflagao (IPCA)
de 2025;

2. O indice de aumento nas Despesas Or-
dinarias totais, de 4,88%

3. 0 indice de inadimpléncia de 8,88%
em 2025, sobre a arrecadacgao prevista;

4. O percentual de dissidio de 6% e de
cestabasicade10% em outubro/2025;

5. A inadimpléncia de RS 113.511, geran-
do defasagem entre as Receitas e Des-
pesas Ordinarias em 2025;

6. A emissao de boletos para 967 lotes,
com média de 814 lotes adimplentes
em 2025.

Diante desse cenario, destacando que
os resultados financeiros poderao variar
em fungao da inadimpléncia, tendo como
referéncia a média efetiva de 814 contri-
buintes pagantes em 2025, para reajuste
na taxa associativa para o periodo de
abril/2026 a margo/2027, administracao
apresenta as seguintes propostas:



1a. Proposta - Reajuste de 9% (Sem Défiit mensal)

Opcao baseada na Previsao de Despesas Ordinarias para 2026 e nag média 814 lotes pagantes de 2025
Lote - de R$ 390,00 para R$ 429,00
Residéncias - de RS 780,00 para R$ 858,00

PREVISAO ORGAMENTARIA

Arrecadacao Ordinaria X Despesa Ordinaria

Arrecadagao Ordinaria Despesas Ordinarias

RS 6.265.116,00 RS 6.252.719,00
Calculo, considerando média de 804 pagantes e periodo de 04/2026 a 03/2027

2a. Proposta - Reajuste de 5% (Sem Défict mensal de RS 2.273)

Opcéo baseada na Previsao de Despesas Ordinarias para 2026 e na média 814 lotes pagantes de 2025
Lote - de R$ 390,00 para R$ 409,50
Residéncias - de R$ 780,00 para R$ 819,00

PREVISAO ORGAMENTARIA

Arrecadacgao Ordinaria X Despesa Ordinaria

Arrecadagao Ordinaria Despesas Ordinarias

RS 5.980.338,00 RS 6.252.719,00
Calculo, considerando média de 814 pagantes e periodo de 04/2026 a 03/2027

Ressaltamos que, caso ocorram alteragdes relevantes que impactem de forma significa-
tiva as projecoes apresentadas nesta Assembleia, seja no ambito das despesas ou das re-
ceitas previstas, a Administragao comunicara os associados e adotara as medidas neces-
sarias para os devidos ajustes. Caso a situagao exija deliberacao dos associados, podera ser
convocada Assembleia Geral Extraordinaria para analise e decisao.




GRESIDENCIALl |

Praga X, 10 - Guaratuba | Bertioga | SP
CEP 11265-505
(13) 3312.6596 | 98852.3980
Caixa Postal 083 - CEP 11250-970 |
Correio | Bertioga | SP



